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Avant-propos 

Le Compte Administratif de la Résidence Autonomie la Falquette du CCAS de Saint Cyr 

sur mer, présenté pour l’année 2022, répond aux exigences réglementaires de l’Article 

R314-49 du code de l'action sociale et des familles relatif à la gestion budgétaire, 

comptable et financière, et aux modalités de financement et de tarification des 

établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés à l’article L.312-1 du 

code de l’action sociale et des familles, et des établissements mentionnés au 2° de 

l’article L.6111-2 du code de la santé publique. 

Les établissements sociaux et médico-sociaux doivent transmettre leur compte 

administratif avant le 30 avril de l’année n+1.  

Le compte administratif doit être accompagné d’un rapport d’activité mentionné 

dans l’Article R.314-50 du CASF circonstancié sur l’activité et le fonctionnement de 

l’établissement. 
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Introduction 

L’année 2022 a été marquée par la réalisation, par la commune, d’un vaste 

programme de travaux de rénovation et modernisation de la résidence. 

Les objectifs étant :  

• D’améliorer le confort des résidents, 

• D’améliorer les performances énergétiques et thermiques, 

• De réduire les consommations d’énergie des locaux, 

• De rénover le bâti et certains équipements en concertation avec les résidents. 

Les moyens mis en œuvre ont permis :  

• L’isolation extérieure des façades, des combles, du vide-sanitaire et des fenêtres, 

• La rénovation des menuiseries extérieures et la révision de la toiture, 

• L’intervention sur le second œuvre : cloisonnement, revêtement des sols, murs et 

plafonds des circulations, 

• La rénovation de tous les faux plafonds de la salle à manger, de l’entrée, de la 

salle d’animation et des bureaux, 

• La modification du poste d’accueil. 

Tous ces travaux ont été réalisés sans interruption du fonctionnement de la résidence 

grâce à la compréhension des tous, résidents et agents. 

 

Les travaux seront terminés courant deuxième semestre 2023. 
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I. IDENTITE 

1. PRESENTATION DE L’ETABLISSEMENT 
 

Nom de l’établissement :  Résidence Autonomie La Falquette 

Adresse :  307 Avenue du 8 mai 1945 – 83270 SAINT CYR SUR MER 

FINESS (établissement) :  830201158 

Type d’établissement :  Etablissement public médico-social 

Tel :  04 94 26 31 24 

Mail :  direction@foyerfalquette.fr 

Personne ayant qualité pour 

représenter l’établissement :  

Véronique CONI – Directrice (arrivée le 11 mars 2020) 

Date de création :  20 novembre 1978 

Nombre de place en 

Hébergement Permanent :  

76 

Capacité d’accueil :  
• 74 studios dont 62 de 39 m²,  

• 3 de 36 m², 1 de 31 m²  

• 8 de 26 m² 

Admission, type d’accueil :  Personnes de plus de 60 ans, valides et autonomes 

Propriétaire :  Ville de Saint Cyr sur Mer 

Autorité de tarification :  Conseil départemental du Var 

Financement :  • Prix de journée (résident ou aide sociale) 

• Forfait autonomie 

2. ORGANISME GESTIONNAIRE 
 

Nom : Centre Communal d’Action Sociale de Saint Cyr sur Mer 

Adresse : 5 Avenue Aristide Briand – 83270 SAINT CUR SUR MER 

Tel : 04 94 32 01 79 

Nom du Président : Monsieur Philippe BARTHELEMY 

Nom de la  Vice-Présidente :  Madame Pascale GUIROU 

 

 

 

 

 



 

Rapport d’Activité 2022 – Résidence Autonomie La Falquette                                                                         6 

 

 

 

 

Missions du CCAS :  

Le C.C.A.S dont les missions sont définies par le Code de l’Action Sociale et des Familles, anime 

une action générale de prévention et de développement social dans la Commune en liaison 

étroite avec les institutions publiques et privées. Acteur majeur de la politique sociale de la 

Commune, le C.C.A.S de Saint Cyr sur Mer œuvre en lien étroit avec la Ville, mais également 

avec les services de l’Etat, la Caisse d’Allocations Familiales, le Conseil Départemental, les 

autres institutions publiques et l’ensemble du secteur associatif local. A ce titre, il développe 

différentes activités et missions légales ou extra-légales, directement orientées vers les 

populations concernées :  

• aides aux personnes handicapées,  

• aides aux familles en difficulté,  

• lutte contre les exclusions,  

• aide et accompagnement des personnes âgées… 
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II. ACTIVITE 

1. ACTIVITE 2022 
Nature  Nombre  

théorique 

au BP N  

Nombre 

prévisionnel 

Nombre 

réalisé N 

Taux 

d'occupation 

réalisé 

Ecart prévu / réalisé 

Nombre % 

Activité 

réalisée 

(1) (2) (3) (4) =(3)/(1) (5) = (3)-(2) (6) = (5)/(2) 

HEBERGEMENT 27 740 26 700 26 367 95,05% - 333 -1,25% 

RESTAURATION 36 500 26 700 25 719 70,46% - 981 -3,67% 

              

TOTAL 64 240 53 400 52 086 81,08% -1 314 -2,46% 

 
L’activité a été une nouvelle fois impactée par la COVID-19 avec deux clusters : 

• Du 04/01/2022 au 31/01/2022 avec 31 cas dont 9 agents, 

• Du 19/10/2022 au 15/11/2022 avec 13 cas dont 2 agents, 

• Du 17/11/2022 au 28/12/2022 avec 20 cas dont 2 agents. 

Face à la vétusté des appartements et afin de ne pas être contraint à des fermetures massives 

d’appartements pour rénovation, lors de départ de résidents des appartements ont été 

entièrement refaits avec notamment le changement des bacs à douche standards par des 

douches à l’italienne, permettant une meilleure accessibilité. L’impact de cette rénovation a 

été de 230 jours d’inoccupation. 

En moyenne, il faut 17 jours entre la sortie d’un résident et l’arrivée d’un autre qui correspond au 

rafraichissement nécessaire de l’appartement. Une liste d’attente avec une file active d’une 

trentaine de personnes. 

2. ACTIVITE SUR LES 10 DERNIERES ANNEES 
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3. MOUVEMENTS DES RESIDENTS 

15 admissions : 11 femmes et 4 hommes dont l’âge moyen est 83 ans. 

 

15 sorties pour les raisons suivantes : 

• 9 pour invalidité (orientation vers un EHPAD) 

• 2 pour vivre en autonomie à domicile 

• 3 pour hospitalisation 

• 1 départ pour rapprochement familial sur Marseille 

 

 

La moyenne d’âge des sortants est de 88 ans 

si le départ d’une résidente de 69 ans n’est pas comptabilisé 

 

Les séjours de moins d’un an ne sont pas représentés, 

 la durée moyenne de séjour est de 6 ans et 7 mois. 
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4. MOUVEMENTS DES RESIDENTS LES 10 DERNIERES ANNEES  
 

 

4.1. REPARTITION PAR SEXE ET AGE AU 31/12/2022 

Tranche d’âge Nombre de résidents 
Nombre 

d'usagers 
Hommes 

Nombre 
d'usagers 
Femmes 

100 et plus 2 1 1 

90-99 30 4 26 

75-89 35 9 26 

60-74 6 3 3 

0-59 0 0 0 

Total :  73 17 56 

Informations Complémentaires - statistique sur 73 dossiers  

La moyenne d'âge est de :  ................................. 87 ans 

La moyenne d'âge des Hommes est de : .......... 85 ans  

La moyenne d'âge des Femmes est de : ........... 87 et 6 mois 

4.2. PROVENANCE DES RESIDENTS PAR DOMICILE ANTERIEUR (DOMICILE, FOYER LOGEMENT, EHPAD, 

HOPITAL, …), 

Les 15 résidents arrivaient de leur domicile. 

4.3. MOTIFS DES SORTIES 

9 résidents ont été placés en EHPAD, dont 1 suite à une hospitalisation.  

2 résidents sont retournés à domicile : une résidente qui avait retrouvé une 

autonomie le permettant, et un qui a bénéficié d’une prise en charge médicale à 

domicile. 

3 résidents sont décédés suite à une hospitalisation. 
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5. AIDE SOCIALE 

6 résidents ont bénéficié d’une prise en charge par l’Aide Sociale, répartie de la façon 

suivante : 

• 5 pour le département du Var, 4 en année pleine et 1 résident depuis juin 2022 

• 1 pour le département des Bouches du Rhône à partir de juin 2022 

• La participation des départements au titre de l’aide sociale est de 54 194,17 €, soit 5% 

des produits de tarification, répartie de la manière suivante :  

o 49 060,31 € par le Département du Var,  

o 5 133,86 € par le Département des Bouches du Rhône. 

Toutefois, les départements ont récupéré une partie des ressources des bénéficiaires, soit :  

• 9 045,14 € pour le Département du Var  

• 394,00 € pour le Département des Bouches du Rhône 

 

 

6. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 

En tant qu’établissement public, le statut du personnel est celui de la fonction publique 

territoriale. La résidence autonomie dépend du Centre Communal d’Action Sociale (CCAS). 
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6.1. PERSONNEL EN 2022 

Catégorie 

Temps 

plein 

 

 Temps partiel 
TOTAL Nombre d'ETP au 

précédent compte 

administratif 
Ecart 

Nombre 

d'agents 

Nombre 

d'agents 

Nombre 

d'ETP 

Nombre 

d'agents 

Nombre 

d'ETP 

Direction 

Administration 
3 1 0.8 4 3.8 3.8 

0 

Services 

généraux 
7 3 1.8 10 8.8 7.8 

1 

Restauration 3 0 0 3 3 3 0 

Animation 0 1 0.8 1 0.8 0.8 0 

Emploi aidé   1 0.7 1 0.7 0 0.7 

TOTAL 13 6 4.1 19 17.1 15.4 1.7 

 

L’établissement bénéficie d’un emploi aidé à 0.7 ETP 

 

 
 

La moyenne d’âge des agents est de 50 ans qui correspond également à la médiane. 

 

6.2. ABSENTEISME DU PERSONNEL  

L’absentéisme a été fortement induit par le COVID notamment en début d’année avec un 

cluster de 22 résidents et 9 agents. 

 

Les arrêts de travail correspondent, sur l’année, à 280 jours soit plus d’un agent à temps 

plein. 

 

La difficulté rencontrée a été principalement celle de recruter des cuisiniers en 

remplacement. 

 

La formation d’agent pour de courtes périodes est également difficile en raison du temps 

de formation nécessaire, ainsi les remplacements sont rares et les agents présents doivent 

assumer un surcroît de travail. 
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6.3. TRAVAILLEURS HANDICAPES 

Un travailleur est reconnu handicapé et exerce dans l’établissement, il bénéficie d’un 

fauteuil adapté. 

6.4. DEPART EN RETRAITE 

Un agent a été placé en retraite invalidité. 

6.5. FORMATIONS 

L’ensemble des agents a bénéficié d’au moins 2 formations au cours de l’année sur 8 

formations proposées pour un total de 70 jours de formation. 

Liste des formations :  

- Extinction de feux - Evacuation des locaux -Gestion SSI  

- Formation d'intégration à la FPT 

- La conduite d'un projet de lutte contre le gaspillage alimentaire en restauration 

collective 

- Les fondamentaux du vieillissement-Autonomie 

- Vieillissement cognitif 

- Maîtriser les nouvelles modalités de l'évaluation des ESMS 

- Maintien et actualisation des compétences de Sauveteur Secouriste du Travail 

A noter que la formation HACCP n’a pas pu être planifiée en raison de plusieurs facteurs liés 

aux absences et aux clusters. 

6.6. STAGIAIRES 

L’établissement a pu accueillir deux stagiaires, une pour le pôle administratif et une pour le 

pôle ménage et service restauration. 

7. VIE SOCIALE 

7.1. CONSEIL DE LA VIE SOCIALE 

3 réunions ont eu lieu en 2022 au cours desquelles plusieurs décisions ont été prises, 

notamment : 

 

- Réactivation de la commission restauration 

- Réactivation de la commission animation 

- Mise en place de réunions mensuelles des résidents avec les membres du CVS 

7.2. ANIMATIONS  

Le personnel de la résidence est toujours fortement impliqué notamment lors d’évènements 

particuliers : anniversaires, sorties, barbecue, journée médiation animale, journée pique-

nique, journée pêche … 

Les réunions conviviales sur invitation sont toujours actives : 

• Café gourmand animé par un agent, 

• Goûter d’intégration animé par la directrice ou un agent. 

 

Des promenades hebdomadaires sont programmées soit dans le village soit au bord de mer. 
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Des activités mensuelles régulières sont proposées : jeux de société, loto, sortie payante au 

restaurant, courses en supermarché, sortie payante au cinéma... 

 

L’année 2022 a été celle d’un partenariat pour une journée « des voisins » : un après-midi 

festif avec les deux établissements de la ville recevant des séniors. Une action qui sera 

renouvelée. 

7.3. INTERVENANTS EXTERIEURS  

Des activités financées par le forfait autonomie permettent différentes activités : 

gymnastique, sophrologie, art-thérapie, chorale, soins esthétiques, ateliers manuels… 

Un partenariat avec le Cercle des auteurs Bandolais permet de rencontrer régulièrement 

des auteurs qui viennent présenter leurs œuvres et échanger avec les résidents sur leur 

motivation, le choix des sujets… des moments conviviaux appréciés. 

 

7.4. BENEVOLES  

Une seule bénévole a pu s’impliquer dans la vie de la résidence cette année pour animer 

des après-midis musicaux avec son synthétiseur. 

7.5. RESTAURATION  

La restauration est réalisée sur place par une équipe de 2 cuisiniers et 2 aides-cuisinières 

expérimentés.  

Le règlement du restaurant a été revu en Commission restauration pour répondre au mieux 

aux attentes des résidents, à l’organisation du service et aux normes HACCP. 

Le résident a le choix entre deux entrées, le plat principal peut être modifié en prévenant 

l’équipe 48 h à l’avance. Au minimum trois desserts sont proposés au choix dont un fruit.  

7.6. BLANCHISSERIE 

Un local avec un lave-linge est à la disposition des résidents. Son utilisation n’est pas intensive 

car la majorité des résidents a une machine à laver dans leur appartement. 

En cours d’installation : un sèche-linge. 

Un service de draps pour les lits en 90 est mis en place. 
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III. DEMARCHE QUALITE 

1. CONVENTION TRIPARTITE OU CPOM 

 Objectif 
Evaluation de 

l’atteinte de l’objectif  

Commentaire 

Axe 1 Adapter l’offre médico-sociale Atteint Mise en place d’un 

système qualité 

Réseau avec les autres 

structures médico-sociales 

et sanitaires 

Axe 2 Améliorer la qualité de vie et la 

sécurité des prises en charge 
(respect des droits des usagers, prévention 

de la maltraitance, qualité des espaces et 

accessibilité, évaluation des besoins et mise 

en œuvre des projets de vie) 

Atteint Nouveau CVS 

Commission Restauration 

et Animation effectives 

Projet personnalisé 

remanié 2022 

Questionnaire de 

satisfaction annuel 

Axe 3 Prévention de la perte 

d’autonomie (actions de prévention 

et forfait autonomie) 

Atteint   

Axe 4 Recherche de l’efficience et la 

performance dans la gestion 

des RH (qualification, formations, GPEC, 

contrôle de gestion et outils de pilotage, 

mutualisation et coopération) 

Atteint Formations adaptées 

effectuées 

Réunion hebdomadaire 

d’information générale 

 

2. PROJET D’ETABLISSEMENT 

Projet d’établissement de 2019 à 2023  

 

 Echéance 

Evaluation 

de l’atteinte 

de l’objectif  

Commentaire 

Objectif 1 

Réflexion sur les repas du soir des 

dimanches et jours fériés 

2019 Atteint  

Objectif 2 

Finaliser l’écriture du RGPD (règlement 

Général de la Protection des Données) 

2020 Atteint La société SICTIAM (opérateur 

public de services numériques) 

accompagne le processus de 

conformité 

Objectif 3 

Mise en place de la fiche sécurité 

2020 En cours  
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Objectif 4 

Finaliser le Plan Bleu 

2020 En cours Nouvelle grille nationale fin 2022 

Objectif 5 

Créer une « journée des familles » de 

résidents 

2020 En cours En réflexion 

Objectif 6 

Ajout de prises électriques dans les 

logements 

2021 Atteint Inclus dans la rénovation de la 

résidence 

Objectif 7 

Proposer un local équipé d’un lave-linge 

et sèche-linge à l’ensemble des résidents 

(loi ASV/ socle de prestations obligatoires) 

2021 Atteint  

Objectif 8 

Mettre en place un outil d’évaluation de 

perte d’autonomie  

2022  Les résidents ayant besoin d’une 

aide sont en GIR 4 

Objectif 9 

Mettre en place une procédure 

d’accompagnement pour l’orientation du 

résident en perte d’autonomie 

2022   

Objectif 10 

Aménagement du parc extérieur 

2023  Sera effectué après les travaux 

de rénovation de l’ensemble de 

la résidence 

Objectif 11 

Créer un profil de recrutement 

2023 Atteint Le profil a été élaboré par 

l’ensemble de l’équipe 

3. OUTILS DES LOI 2002 ET 2005 

 Date 

d’actualisation 

Commentaire 

Projet d’établissement  2019 A faire en 2024 

Livret d’accueil 2020 Suite à l’arrivée d’une nouvelle directrice 

et du changement du Conseil 

d’administration 

Charte des droits et libertés de la 

personne accueillie 

2019 Inclue dans le règlement de 

fonctionnement et affichée dans le 

couloir 

Contrat de séjour 2019 Doit être revu en 2023 

La personne qualifiée 2021 Affiché dans le hall d’accueil 

Le CVS 2021 Renouvellement en 2021 

Le règlement de fonctionnement 2019 Doit être revu en 2023 

Les projets personnalisés (PP) sont en cours d’actualisation. 
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Certains résidents ont communiqué leurs directives anticipées avec mention de la personne de 

confiance. Un accompagnement plus personnalisé doit être mis en place pour expliquer 

l’importance de l’élaboration de ce document. 

4. EVALUATION INTERNE 

Date de la dernière évaluation : 2013 

Date de la prochaine évaluation : l’évaluation interne a été supprimé au profit d’une auto-

évaluation non obligatoire. 

 

Autorisation du fonctionnement : 03/01/2017 

 

 
Objectif 

Evaluation de 

l’atteinte de l’objectif  

Commentaire 

Objectif 1 Mise en place d’une charte 

de bientraitance 

En cours Atelier sur l’éthique animé par 

une psychologue (2023) 

Objectif 2 Création d’un livret 

d’accueil du nouvel agent 

Atteint Mis en place en 2020 

Objectif 3 Convention avec les 

intervenants extérieurs 

En cours Une convention est en réflexion 

Objectif 4 Aide à la lecture du contrat 

de séjour et du règlement 

de fonctionnement 

En cours Une réflexion et des essais ont 

été mis en place pour voir quel 

est le moment le plus approprié 

pour le résident 

Objectif 5 Réhabilitation des peintures 

des couloirs avec des codes 

couleurs 

Atteint Rénovation de l’ensemble du 

bâtiment. Le code couleur n’a 

pas été possible. Réflexion sur 

une autre idée. 

5. EVALUATION EXTERNE 

Date de la dernière évaluation : 2014 

Date de la prochaine évaluation programmée : 2025  

 

 

Objectif 

Evaluation de 

l’atteinte de 

l’objectif 

Commentaire 

Objectif 1 Solliciter le médecin du travail afin qu'il 

fournisse la fiche entreprise outils 

d'aide à la prévention des risques 

professionnels conformément à la 

règlementation 

 Le médecin n’a jamais appelé. 

Mise en place du Document 

Unique  

Objectif 2 Optimiser la gestion documentaire En cours Désigner une personne 

ressource 

Objectif 3 Mettre les RBPP de l’ANESM à 

disposition de l’équipe, permettre leur 

En cours Lecture en équipe des RBPP et 

attribution de la gestion des 
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appropriation RBPP à la personne ressource 

Objectif 4 Mettre en conformité le plan bleu 

avec la législation (arrêté du 7 juillet 

2005 et décret du 7 septembre 2005) 

En cours Nouvelle grille EHPAD 

proposée par le Ministère de la 

Santé et de la Prévention fin 

2022 

Objectif 5 Procéder à l'élaboration du DARDE et 

le communiquer 

Atteint Effectué en 2018 

6. DUERP (DOCUMENT UNIQUE D’EVALUATION DES RISQUES PROFESSIONNELS) 

Date de la dernière mise à jour : 2017 

Une réévaluation sera effectuée prochainement. 

7. AUTRE PLAN D’ACTION  

Des commissions pour améliorer la qualité de la prise en charge des résidents et 

l’organisation de l’établissement ont été mises en place en 2022 : 

 

▪ Commission Restauration et restaurant  

▪ Commission Animation 

 

Avec élaboration du règlement intérieur et une première réunion pour les deux commissions 

en raison de report de réunions dû au COVID. 

8. PARTENARIAT, CONVENTIONS 

Des conventions ont été signées avec des établissements médico-sociaux de proximité et 

doivent être révisées notamment à la suite des changements de direction des 

établissements. 

Dans le cadre du Plan Bleu une convention est en place avec le Centre Hospitalier de La 

Ciotat depuis le 1er janvier 2021. 

Une convention avec le service d’Hospitalisation A  Domicile (HAD ) du Centre Hospitalier de 

La Ciotat a été signé le 20 avril 2021. 

9. MUTUALISATION DES MOYENS / GROUPEMENT D’ACHAT 

L’établissement adhère à un groupement d’achat pour différents marchés afin d’optimiser 

les dépenses :   

• Le SIVAAD pour les marchés alimentaires, produits d’entretien, fournitures en 

papeterie, 

• Le SICTIAM pour la transition numérique notamment la gestion de la RGPD ; 
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D’autre part, dans le cadre de l’adhésion à la FNADEPA Var, les résidences autonomie se 

sont regroupées avec l’objectif de mutualiser leurs compétences et de travailler sur des 

sujets spécifiques dans un souci d’efficacité et de gain de temps.  

10. ENQUETE DE SATISFACTION 

Un questionnaire a été mené en tête à tête par les référents des résidents. 

 

 

 

 

 

 Le 

taux de satisfaction pondéré est de 88,72 % 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

Taux de satisfaction général 
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IV. PROJETS ABOUTIS 

Au niveau infrastructure, l’établissement bénéficie de travaux de rénovation et 

d’embellissement qui se poursuivront en 2023. D’autre part certains appartements 

bénéficient d’une rénovation de la salle de bain et de la cuisine après le départ d’un 

résident. 

Mise en conformité de quatre logements avec création d’une kitchenette. 

Une amélioration ergonomique a été faite au niveau de l’hôtellerie et de la cuisine avec 

notamment l’achat de matériel adapté et le renouvellement de matériel vétuste. 

Un achat de mobilier extérieur adapté aux séniors a été effectué ainsi qu’un système 

d’ombrage créant un espace convivial extérieur.  
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V. RAPPORT FINANCIER 

1. SECTION D’EXPLOITATION : DEPENSES 

 

 

 

2. SECTION D’EXPLOITATION : RECETTES 

 

DEPENSES REEL N-1 BUDGET EXECUTOIRE N
VIREMENT CREDITS  

et DM

TOTAL BP + VIR et 

DM
REALISE

TOTAL 

CONSOMME

GROUPE  I 

DEPENSES AFFERENTES A 

L’EXPLOITATION COURANTE

GROUPE II

DEPENSES AFFERENTES AU 

PERSONNEL

GROUPE III

DEPENSES AFFERENTES A LA 

STRUCTURE

TOTAL REALISE 1 138 447.03 € 1 177 641.05 € 27 764.76 € 1 205 405.81 € 1 189 243.40 € 18.29%

Déficit de la section 

d'exploitation reporté
6 160.55 € 6 160.55 € 6 160.55 €

TOTAL 1 138 447.03 € 1 177 641.05 € 33 925.31 € 1 211 566.36 € 1 195 403.95 € 98.67%

99.54%

620 143.24 € 637 710.25 € 0.00 € 637 710.25 € 635 885.72 € 99.71%

221 316.57 € 221 504.80 € 0.00 € 221 504.80 € 220 494.75 €

96.15%296 987.22 € 318 426.00 € 27 764.76 € 346 190.76 € 332 862.93 €

DEPENSES 2021 2022 écart en % écart en €

GR I Dépenses affér. à l'exploit. 296 987.22 €         332 862.93 €             12.08% 35 875.71 €    

GR II Dépenses affér. au personnel 620 143.24 €         635 885.72 €             2.54% 15 742.48 €    

GR III Dépenses affér. à la structure 221 316.57 €         220 494.75 €             -0.37% 821.82 €-        

TOTAL 1 138 447.03 €      1 189 243.40 €         4.46% 50 796.37 €    

SECTION D'EXPLOITATION

- € 

100 000.00 € 

200 000.00 € 

300 000.00 € 

400 000.00 € 

500 000.00 € 

600 000.00 € 

700 000.00 € 

GR I Dépenses affér.
à l'exploit.

GR II Dépenses
affér. au personnel

GR III Dépenses
affér. à la structure

Evolution dépenses  exploitation

2021 2022

GROUPE  I 

PRODUITS DE LA TARIFICATION

GROUPE II

AUTRES PRODUITS RELATIFS A 

L'EXPLOITATION

GROUPE III

PRODUITS FINANCIERS ET 

PRODUITS NON ENCAISSABLES

TOTAL REALISE 1 132 286.48 € 1 156 566.36 € 55 000.00 € 1 211 566.36 € 1 212 784.94 € 100.10%

Excédent de la section 

d’exploitation reporté N-2
21 074.69 € -21 074.69 € 0.00 €                               -   € 

TOTAL GENERAL 1 132 286.48 € 1 177 641.05 € 33 925.31 € 1 211 566.36 € 1 212 784.94 € 100.10%

100.00%

106 198.85 € 95 042.62 € 0.00 € 95 042.62 € 105 014.67 € 110.49%

7 839.18 € 7 839.18 € 55 000.00 € 62 839.18 € 62 839.18 €

99.17%

RECETTE BUDGET EXECUTOIRE N
VIREMENT CREDITS  

et DM

TOTAL BP + VIR et 

DM
REALISE TOTAL REALISEREEL N-1

1 018 248.45 € 1 053 684.56 € 1 053 684.56 € 1 044 931.09 €
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 2021 2022 

DEPENSES EXPLOITATION       1 138 447.03 €            1 189 243.40 €  

RECETTES EXPLOITATION       1 132 286.48 €            1 212 784.94 €  

RESULTAT -           6 160.55 €                23 541.54 €  

 

 

 

 

 

 

 

RECETTES 2021 2022 écart en % écart en €

GR I Produits de la tarification et assimilés       1 018 248.45 €           1 044 931.09 € 2.62% 26 682.64 €    

GR II Autres prod. relatifs à l'exploit.          106 198.85 €              105 014.67 € -1.12% 1 184.18 €-     

GR III Prod. Financiers et prod. non encaissables             7 839.18 €               62 839.18 € 701.60% 55 000.00 €    

TOTAL 1 132 286.48 €      1 212 784.94 €         7.11% 80 498.46 €    

SECTION D'EXPLOITATION

- € 

200 000.00 € 

400 000.00 € 

600 000.00 € 

800 000.00 € 

1000 000.00 € 

1200 000.00 € 

GR I Produits de la
tarification et

assimilés

GR II Autres prod.
relatifs à l'exploit.

GR III Prod. Financiers
et prod. non
encaissables

Evolution recettes exploitation

2021 2022
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3. SECTION D’INVESTISSEMENT : DEPENSES 

 

Les investissements ont permis la rénovation de 2 appartements, la mise en conformité de 4 

studios et divers achats : 

• Le remplacement de matériel pour la cuisine : mixeur plongeant, ouvre boîte, une 

armoire réfrigérée, une table centrale inox, une armoire négative, un four à vapeur  

• L’achat d’un chariot de tri de linge sale et de distribution du linge propre 

• L’achat de deux totems et 8 distributeurs de solution hydro-alcoolique 

• L’achat d’un adoucisseur pour le lave vaisselle 

• L’achat de tringles à rideaux pour l’ensemble des logements 

• L’achat d’un store Screen pour espace extérieur résidents 

• Le remplacement d’un ordinateur (accueil) 

4. SECTION D’INVESTISSEMENT : RECETTES 

 

5. RESULTAT COMPTE ADMINISTRATIF 2022 

SECTION FONCTIONNEMENT  

Recettes de fonctionnement 1 212 784,94 € 

Dépenses de fonctionnement 1 189 243,40 € 

Résultat de l’exercice 23 541,54 € 

Excèdent à reporter 0,00 € 

Résultat de clôture 2021 23 541,54 € 

DEPENSES INVESTISSEMENT BUDGET INITIAL

DM OU 

VIREMENT DE 

CREDIT

TOTAL REEL ECART

TOTAL 13

SUBVENTIONS INSCRITES AU COMPTE 

DE RESULTAT

TOTAL 15

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

TOTAL 16

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES

TOTAL 20

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

TOTAL 21

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL 23

IMMOBILISATIONS EN COURS

TOTAL DEPENSES 72 010.60 €      95 000.00 €       167 010.60 €     130 058.21 €   -22.13%

003 EXCEDENT PREVISIONNEL 605 947.86 €      605 947.86 €     605 947.86 €    0.00%

TOTAL GENERAL 72 010.60 €       700 947.86 €      772 958.46 €     736 006.07 €    -4.78%

55 000.00 €        55 000.00 €       55 000.00 €      0.00%

-  €                 -  €                  -  €                 -  €               

7 000.00 €         -  €                  7 000.00 €         -  €               -100.00%

54 804.17 €       40 000.00 €        94 804.17 €       64 851.78 €      -31.59%

7 839.18 €         -  €                  7 839.18 €         7 839.18 €       0.00%

2 367.25 €         2 367.25 €         2 367.25 €       0.00%

RECETTES INVESTISSEMENT BUDGET INITIAL
CREDITS COMPL 

OU VIREMENTS
TOTAL REEL ECART

TOTAL 10

DOTATIONS, FONDS DIV et RESERVES

TOTAL 28

AMORTISSEMENT DES IMMOBILISAT

TOTAL RECETTES 72 010.60 €      -  €                 72 010.60 €      110 220.60 €   53.06%

001 EXCEDENT ANTERIEUR -  €                 700 947.86 €      700 947.86 €     700 947.86 €    0.00%

TOTAL GENERAL 72 010.60 €       700 947.86 €      772 958.46 €     811 168.46 €    4.94%

72 010.60 €       -  €                  72 010.60 €       72 010.60 €      0.00%

-  €                 -  €                  -  €                 38 210.00 €      
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L’excédent est dû à des mouvements financiers (décisions modificatives) effectués dans 

l’année afin de ne pas être en déficit. 

 

 

 

 

 

 

 

Proposition d’affectation  

Vu le contexte il est proposé d’affecter l’excédent de fonctionnement à l’exercice 2023 afin 

d’éviter un déficit conjoncturel prévisible. 

SECTION INVESTISSEMENT 

Recettes d’investissement 110 220,60 € 

Dépenses d’investissement 130 058,21 € 

Résultat de l’exercice : - 19 837,61 € 

Excèdent à reporter 700 947,86 € 

Résultat de clôture 2021 681 110,25 € 
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GLOSSAIRE 

 

CA : Conseil d’Administration 

CAE : Contrat d’Accompagnement dans l’emploi 

CPOM : Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens 

CT : Convention Tripartite 

CVS : Conseil de la Vie Sociale 

DARDE : Document d’Analyse des Risques liés à la Défaillance en Energie 

DARI : Document d’Analyse du Risque Infectieux 

DPC : Développement Professionnel Continu 

DUERP : Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels 

ETP : Equivalent Temps Plein 

FPT : Fonction Publique Territoriale 

GIR : Groupe Iso-Ressources 

GMP : GIR Moyen Pondéré 

IRP : Instance Représentative du Personnel 

RH : Ressources Humaines 

SSI : Système de Sécurité Incendie 

 


